
ГЧП/МЧП/Концессии : 
возможности для 
региона и бизнеса

Алиса Берман, директор 
по мерам государственной 
поддержки



Схема реализации концессионных проектов
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Комплексная модернизация 
трамвайной инфраструктуры 
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Проекты комплексной модернизации трамвайной 
инфраструктуры (трамвайные пути, депо, тяговые 
подстанции и поставка трамваев) реализуются в 
Курске, Липецке, Ярославле, Перми, Саратове, 
Краснодаре, Нижнем Новгороде, Волгограде и 
Ростове - на- Дону .

Общий бюджет по всем девяти проектам оценивается 
в 227,8 млрд рублей, объем участия ВЭБ.РФ – 84,1 
млрд рублей .

ВЭБ.РФ выполняет роль финансирующей 
организации , проектного офиса , а также 
координатора программы

*по информации из открытых источников



Модернизация водоканала 
на примере Липецка
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С 1 января 2022 года гарантирующим поставщиком 
услуг холодного водоснабжения и водоотведения в 
Липецке стал «РВК - Липецк» – дочернее предприятие 
ВЭБ.РФ и федеральной группы компаний 
«Росводоканал ».

В модернизацию коммунальных сетей Липецка 
ВЭБ.РФ и Росводоканал  намерены вложить более 
49 млрд рублей в ценах соответствующих лет. 

В городе планируется построить и реконструировать 
более 408 км сетей водоснабжения , 315 км сетей 
водоотведения  и 165 производственных объектов . 
В том числе 5,5 млрд рублей будут направлены на 
модернизацию очистных сооружений .

*по информации из открытых источников



Создание университетского 
кампуса мирового уровня 
«Арктическая звезда»
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Кампус будет представлять собой 2 комплекса 
зданий общей площадью 123,8 тыс . кв. метров.

В первом комплексе будут размещены :
• научно - образовательный корпус 
• ФОК
• конференц - центр
• общественное пространство между корпусами. 

Второй комплекс – два здания гостиниц, 
рассчитанных на 4 256 мест проживания для 
обучающихся, научно - педагогических работников и 
иных лиц. Также во втором комплексе будут 
размещены помещения амбулаторно -
поликлинического отделения и помещения 
общественных пространств .

Реализация мероприятия по созданию кампуса 
осуществляется в рамках федерального проекта 
«Создание сети современных кампусов» 
национального проекта «Молодежь и дети ».

ВЭБ.РФ предоставит кредит на 8 млрд рублей

*по информации из открытых источников



Создание национального 
музея Бурятии и Театрально -
культурного центра «Байкал» 
в городе Улан - Удэ
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Эти ключевые проекты мастер - плана Улан - Удэ 
реализуются в рамках преференциального режима 
ТОР . Проекты также признаны приоритетными 
президиумом Правительственной комиссии по 
вопросам социально - экономического развития 
Дальнего Востока .

Национальный музей будет включать: хранилище, 
фотолабораторию, реставрационные мастерские, 
выставочное пространство, галерею, детский центр с 
летней террасой .
Сметная стоимость строительства музея составляет 
3,69 млрд рублей, из которых ВЭБ.РФ планирует 
предоставить 1,9 млрд рублей .

Новый Театрально - культурный центр «Байкал» также 
позволит сохранить культурное наследие Бурятии и 
создать условия для творческого досуга и 
художественного самообразования населения. 
Сметная стоимость строительства театра составит 
4,56 млрд рублей, из которых ВЭБ.РФ планирует 
предоставить 2,8 млрд рублей.

*по информации из открытых источников



Инициирование и определение состава 

участников проекта
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Сбор исходных данных и согласование 

земельных участков

Разработка и согласование концепции

проекта, определение инвест. мероприятий

Подготовка и подача предложения о 

заключении соглашения

Рассмотрение предложения и принятие 

решения о возможности заключения 

соглашения
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8
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Проведение конкурентных 

процедур и подписание соглашения

Получение финансирования и подписание 

прямого соглашения (опционально)

Выполнение предварительных условий 

начала строительства/реконструкции

Строительство/реконструкция объекта

Эксплуатация объекта и контроль
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ЖИЗНЕННЫЙ ЦИКЛ Основные  этапы подготовки и запуска ГЧП -проектов  
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Общий алгоритм формирования «портфеля» ГЧП -инициативАЛГОРИТМ ДЕЙСТВИЙ

▪ государственные и 
муниципальные программы

▪ документы гос. стратегич. 
планирования/мастер-планы

▪ объекты незавершенного 
строительства

▪ направление запросов в 
РОИВ/МО/БУ/УП

▪ свободные ЗУ

▪ проблемное имущество, 
нуждающееся в инвестициях

▪ ГЧП-практики и типовые решения

СВОД ВСЕХ ВОЗМОЖНЫХ 

ИНФРАСТРУКТУРНЫХ 

ИНИЦИАТИВ РЕГИОНА / 

ГОРОДА

Источники 

ОТСЕВ ИНИЦИАТИВ, В 

ОТНОШЕНИИ КОТОРЫХ НЕ 

ПРИМЕНИМЫ МЕХАНИЗМЫ 

ГЧП И КВАЗИ-ГЧП

▪ невозможность использования 
ГЧП

▪ отсутствие аналогичной 
практики

▪ наличие обременений и 
ограничений по использованию 
механизмов ГЧП (ограничения в 
обороте, права третьих лиц, 
«политические факторы», 
проблемы с з/у, иные стоп-
факторы)

▪ требуемый объем инвестиций 
несоразмерен потенциальным 
затратам на запуск проекта

Стоп-факторы 

ВЫБОР ОПТИМАЛЬНОЙ 

ФОРМЫ РЕАЛИЗАЦИИ И 

СПОСОБА ИНИЦИИРОВАНИЯ 

ГЧП-ПРОЕКТА

ПРИОРИТИЗАЦИЯ ПОРТФЕЛЯ 

ГЧП-ИНИЦИАТИВ 

ПОСРЕДСТВОМ АНАЛИЗЫ 

«ВЫГОДЫ-ЗАТРАТЫ»

▪ определение возможных форм с 
учетом целей и характеристик 
проекта

▪ требования законодательства 
(ЖКХ) и отраслевые особенности

▪ требования федеральных 
программ

▪ если будет необходимо 
софинансирование из бюджета – 
КС/СГЧП/СМЧП 

▪ если не предполагается целевая 
эксплуатация – СГЧП/СМЧП

Алгоритм Критерии (пример) 

▪ возможность привлечения средств 

федерального бюджета

▪ возможность использования льготной 

процентной ставки по финансированию

▪ соответствие приоритетам развития и 

социально-экономические эффекты

▪ насколько распространена практика 

реализации аналогичных проектов 

▪ вероятность привлечения инвестора

▪ коммерческая окупаемость проекта

▪ необходимые затраты на:

o подготовку проекта к запуску

o создание 

o эксплуатацию
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