
˸͔͊ͫͭͪ-ͨ͊ͤ͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
͙͚ͭͯͪͫͭͫͦ͟ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ
ζ˴˾̂˥˶˻˥˻˨ˮ̉˹̍˯ ̏˴˻˴̂˾˻˾́ 
ζ˴˻˹˨̂˴ˮη

ˢ͍͎ͯͫͭ нлнр ͎Φ

́ͯ͡Έͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡ΈΣ ͍͙͚̂ͦͫ͘͟͡ ͚ͪ͊ͦͤ



2

˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ 

1. ˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͙͚ͭͯͪͫͭͫͦ͟ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ3 ͫ ͭͪΦ

2. ͙͙́ͯͪͫͭ;͔͙͚ͫ͟ ͨͦͭͦ͟ 
͙ ͼ͔͔͍͊͡Ύ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΎ ˽͔ͪͦͭ͊͟ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсͫͭͪΦ

3. ˻͔͔͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͊Ύ ͙ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͊Ύ 
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦу ͫͭͪΦ

4. ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ ͦͭ͡· ͔ͨͪͦͭ͊͟ΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмн ͫͭͪΦ

5. ˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟ΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦом ͫͭͪΦ



˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͙͔͙͒ ͙ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙

͙́ͯͪͫͭͫ͊͟Ύ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎ ό́́ύ ζ˴͙ͦͤ͒ͯ͟η τ͎͎͙ͪͯͦͦ͒͟͡;ͤ·͚ Ήͦͯͪͦͪͭ͟͟ ͍͎͙ͪ͊ͤͼ͊ͻ 
͙͚ͨͪͪͦ͒ͤͦ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ζ˾ͦͣ͊ͤͼ͔͍͙͔ͫ͟ ͎ͦͪ·η

3

ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͍͎ͨͪͦͦ Ήͭ͊ͨ͊ ˽͔ͪͦͭ͊͟ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙ 
͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ˿͔͍͔ͪͦ-͍ͦͫͭͦ;͎ͤͦͦ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡Υ

ˣͯ͒ͯͭ ͫͦ͒͊ͤ͘· ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͦ͋Ά͔ͭ͟· ͙͚ͭͯͪͫͭͫͦ͟ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Υ

˥͙͙ͦͫͭͤ;ͤ·͔ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡· о-4*, ˿˽-sͦͤ͘·Σ ͋͊ͤͤ·͔ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡·Σ 
͔ͦͣͣͪ͟;͔͙͔ͫ͟ ͨͦ͡΅͙͊͒Τ

˥͔͍ͦͫͭ·͔ ͒ͦͣ͊;

˾͔ͫͭͦͪ͊ͤ·Σ ͊͟ͺ͔Σ ͎͔͒ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͡ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ ͔ͣͫͭͤ·ͻ ͺ͔͔͍ͪͣͪͦΤ 

˿͙͍ͨͦͪͭͤͦ-͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έͤ·͔ ͦ͋Ά͔ͭ͟· ςͨ ͪͦ͊ͭ͟ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ ͍ͦ͒ͤ·͔ 
͎͙ͦͪ͟Σ Ήͦͭͪͦͨ͟·Σ ͭͪ͊ͫͫ· ͒͡Ύ ͔͎͍͋ͦ·ͻ ͡·͗Σ ͊ͭͦ͟͟ ͙ͨͪΦΤ

̏ͦͨ͊ͪ͟͟ τ͎͔͋͊ͦͯͫͭͪͦͤͤ͡·͔ ͔ͨ΄͔ͻͦ͒ͤ·͔ ͭͪͦͨ·Σ ͔͙͎ͭͪͤ͟Σ ͍ͫͣͦͭͪͦ·͔ 
ͨͦ͡΅͙͊͒͟Σ ͔͙͔͒ͭͫ͟ ͨͦ͡΅͙͊͒͟Σ ͍͔͔͍ͪͦ;ͤ·͚ ͨ͊ͪ͟ 
͙ ͦͤͤ͟·͔ ͎͙ͨͪͦͯ͟͡Φ

́ͯͪͨͦͭͦ͟ όнл30͎Φύ
͔͔͋ͦ͡ 293 ͭ ·ͫΦ ;͔͡Φκ͎ͦ͒

͔͔͍̇͡·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͙͚ͭͯͪͫͭͫͦ͟ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ 

˿͔͔͔ͪ͒ͤ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ 
͔͚͒ͤ ͤ͊ ͦ͒ͤͯ ͔ͨͦ͒ͯ͘͟ ς
ͦͭ н-о ͔͚͒ͤ ό͟ нлнс ͎Φύ 
͒ͦ п-с ͔͚͒ͤ ό͟ нлол ͎Φύ

˹͔͚ͦͣͪͤͦ ͺͦͤ͒ ς
͍͔͎ͫͦ рол ͔͒ΦΥ м Ήͭ͊ͨ мтл ͔͒ΦΣ 
н Ήͭ͊ͨ мнл ͔͒ΦΣ о Ήͭ͊ͨ нпл ͔͒Φ

1 ˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͙͚ͭͯͪͫͭͫͦ͟ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ| ˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͙͔͙͒ ͙ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ˽͔ͪͦͭ͊͟

˻͋΅͊Ύ ͨͦ͡΅͊͒Έ ςроΣу ͎͊

́ͯ͊͡ 

˾Ύ͊ͤ͘Έ

˶͙͔ͨͼ͟

˴͎͎͙ͪͯͦͦ͒͡;ͤ·͚ 
Ήͦͯͪͦͪͭ͟͟
ζ˴͙ͦͤ͒ͯ͟η 

͍́͊ͣ͋ͦ

нсл ͣ͟

˴͎͊ͯ͊͡ 

мфл ͣ͟

ул ͣ͟

˻͖ͪ͡

нпл ͣ͟ мфл ͣ͟

оол ͣ͟

мсл ͣ͟

˸͍ͦͫ͊͟



˾͙͔͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͨͦ͊͊͘͟ ͍ ͔͔ͨͪ͒͊͡ͻ 2;͍͊ͫͦ ͙ͨͯͭ ͍͙ͨͦͦͭ͘͡ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘Έ 
͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΌ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͻ͊͋͊͒͡Ύ ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡Έͤ·ͻ ͣ͊ͪ΄͍ͪͯͭͦ

͎Φ ́ͯ͊͡

͎Φ ˣ͎͙ͦͦͪͦ͒ͼ͟

ζ˴͎͎͙ͪͯͦͦ͒͡;ͤ·͚ 
Ήͦͯͪͦͪͭ͟͟ζ˴͙ͦͤ͒ͯ͟η

10 -˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ ͔͚ͣͯ͘-͍͔͙͊ͨͦ͒ͤ͘͟ 
ζ˴͙͍ͯͦͦ͟͡ ͔ͨͦ͡η 
(45ͣ͟Σ пл ͙ͣͤύ

1 -́ͯ͡Έ͙͚ͫ͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ ͔͚ͣͯ͘ ͙ͦͪͯ͗Ύ
(80ͣ͟Σ м; пл ͙ͣͤύ

2 -́ͯ͡Έ͙͚ͫ͟ ˴͔ͪͣ͡Έ 
(76ͣ͟Σ м; ол ͙ͣͤύ

3 -˸͔͚ͯ͘-ͯͫ͊͒Έ͋͊ ˶Φ˹Φ ͎́ͦͫͭͦͦ͡ ζ̒ͫͤ͊Ύ ˽ͦ͡Ύͤ͊η 
(87ͣ͟Σ м; пл ͙ͣͤύ

5 -˽͊ͪ͟-͔ͦͭ͡Έ ζ˭͚ͦͦͭͦ͡ ͎ͦͪͦ͒η 
(59ͣ͟Σ рл ͙ͣͤύ

6 -ˣ͎͙ͦͦͪͦ͒ͼ͙͚͟ ͔͚ͣͯ͘ ͙ ͨ͊ͪ͟ 
(18ͣ͟Σ нл ͙ͣͤύ

7 -˿͍Ύͭͦ-͔͙͚̂ͫͨͤͫ͟ ͻͪ͊ͣ 
(20ͣ͟Σ нл ͙ͣͤύ

8 -˴͍͊ͪͫͭͦ·͔ ͔ͦͪ͊͘ 
(5ͣ͟Σ мл ͙ͣͤύ

9 -˹͙ͦ͟͡Έ͙͚ͫ͟ ͫͦ͋ͦͪΣ ·±LL ͍Φ 
(19ͣ͟Σ нл ͙ͣͤύ

1 2

3 5

6

8

9

10

1 ˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͙͚ͭͯͪͫͭͫͦ͟ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ| ˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͙͔͙͒ ͙ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ˽͔ͪͦͭ͊͟

ͫΦ ˴͙͍ͪ͊ͨͤ͊

͎Φ ˹͍͍ͦͦͣͦͫͦͫ͟͟
7

͒Φ ̒ͫͤ͊Ύ ˽ͦ͡Ύͤ͊

4 -˴͙͍͙͙͚ͪ͊ͨͤͫ͟ ͔͚ͣͯ͘Σ ͺ͙͙͊͡͡ ͔ͣͯ͘Ύ-ͯͫ͊͒Έ͋· 
ζ̒ͫͤ͊Ύ ˽ͦ͡Ύͤ͊η ͍ ͫΦ ˴͙͍ͪ͊ͨͤ͊
(112ͣ͟Σ н; лл ͙ͣͤύ

4

4



˶͊ͤ͒΄͊ͺͭͤ·͔ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪΥ 
ͫͻ͔ͣ͊ ͔͙ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡Ύ ͍ͦ͒ͤ·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟

˹͊ ͦͫͦ͋ͦ ͦͻͪ͊ͤΎ͔͚ͣͦ ͙͚ͨͪͪͦ͒ͤͦ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ζ˴͙ͦͤ͒ͯ͟η ό˻˻˽́ύ 
͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡· нт ͔ͦͪ͘ όмсп ͎͊ύΦ

˽͙ͪ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ˿͔͍͔ͪͦ-͍ͦͫͭͦ;͎ͤͦͦ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ͋ͯ͒ͯͭ 
͔͚͍͍͊͒ͫͭͦ͊ͤ͘· н ͍͔ͦ͒ͦͣ͊ͫ ͦ͋΅͔͚ ͨͦ͡΅͊͒ΈΌ ͔ͪ͊͊͘͟͡ ͍ͦ͒· 
ппΣр ͎͊.

1

32

6,5 ͎ ͊Τ 450 ͣ
͎ͯ͋͡Φ = 11 ͣ

оΣт ͎͊Τ ррл ͣ

2,2 ͎ ͊Τ 300 ͣ

6 ͎ ͊Τ 450 ͣ

омΣр ͎͊Τ мтлл ͣ
͎ͯ͋͡Φ= 15ͣ

лΣо ͎͊Τ ммс 
ͣ

мΣп ͎͊Τ нсл ͣ

т ͎͊Τ ррл ͣ
͎ͯ͋͡Φ= 19
ͣ

23

1 нΣо ͎͊Τ ннл ͣ

мо ͎͊Τ фрл ͣ

0Σф ͎͊Τ мст ͣ

н ͎͊Τ нпл ͣпΣс ͎͊Τ пул ͣ
͎ͯ͋͡Φ= 14ͣ

рΣо ͎͊Τ ррл ͣ
͎ͯ͋͡Φ= 9ͣ

но ͎͊Τ мстл ͣ
͎ͯ͋͡Φ= 17,6ͣ

лΣр ͎͊Τ фо ͣ
оΣт ͎͊Τ офл ͣ

мн ͎͊Τ уул ͣ

1 ˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͙͚ͭͯͪͫͭͫͦ͟ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ| ˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͙͔͙͒ ͙ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ˽͔ͪͦͭ͊͟

5



˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͯͪͦͪͭ͊͟ ͍͙ͨͦͦͭ͘͡ ͍͔͙ͯ͡;͙ͭΈ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙͚ͫ͟ ͨͦͭͦ͟ ͒ͦ 
нфо ͭ·ͫΦ ;͔͍͔ͦ͟͡ ͍ ͎ͦ͒ ͟ нлоо ͎Φ

6

2 ͙͙́ͯͪͫͭ;͔͙͚ͫ͟ ͨͦͭͦ͟ ͙ ͼ͔͔͍͊͡Ύ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΎ ͯͪͦͪͭ͊͟| ˽͔͔͙͍ͪͫͨͭͤ͟·͚ ͭͯͪͨͦͭͦ͟

˽͎ͪͦͤͦ͘ ͭͯͪͨͦͭͦ͊͟ ͍ ˴͙ͦͤ͒ͯ͟ ͍ ͔͔ͪ͊ͪ͘͘ Ή͍ͫͯͪͫ͊ͤͭͦ͟͟ ͙ 
͔ͪ͊ͣ͘΅͔ͤͤ·ͻ ͍ ˴˿˾Σ ͭ·ͫΦ ;͔͍͔ͦ͟͡

˴͔͙͚ͦͣͣͤͭ͊ͪ

1. ˽͔ͪͦͭ͟ ͍͙ͨͦͦͭ͘͡ ͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈ ͍ ˴ͦͤ͒ͯ͊͟ͻ 
͔ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͤͦ͘͘ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ ͊͟;͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͔͎ͤͦͣͪͤͦͦ 
ͺͦͤ͒͊ ͒͡Ύ ͙͍ͭͯͪͫͭͦΣ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͍͔ͦͭͫͯͭͫͭͯͭ ͤ͊ 
͒͊ͤͤ·͚ ͔ͣͦͣͤͭ

2. ˹͍ͦ·͔ ͍͔͔ͫͫͦͤͤ͘·͔ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ 
ͪ͊ͫ΄͙ͪΎͭ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͒͡Ύ ͙͍ͭͯͪͫͭͦΣ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ 
͍ ͦͭ͒·ͻ͔ 
͍ ζ͙͙͚ͤ͘͟η ͔ͫͦͤ͘ ό͙͚ͣͦ͘ ͙ ͍ ͔͔ͣ͗ͫͦͤ͘Έ͔ύ

3. ˤ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͍ ͙͍ͨͦ͟·͔ ͔͙ͨͪͦ͒· ͎͊ͪͯ͊͘͘͟ ͔͔͚ͦͭ͡ 
͍͙ͫͦͫͭ͊ͭ ур҈Σ ͊ ͔͔͎͍ͫͪ͒ͤͦ͒ͦ͊Ύ ς65%

4. ˹͔ͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͭͦΣ ;ͭͦ ͔͍ͦ͒ͤͦ͒ͤͤ·͔ Ήͫͯͪͫ͊ͤͭ͟͟· 
͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌͭ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͤ͊͘;͙ͣͯΌ ͒ͦ͡Ό ͨͦͭͦ͊͟Σ ͟ нлол 
͎ͦ͒ͯ ˴͙ͦͤ͒ͯ͟ ͎ͫͣͦͯͭ ͙͍͔ͨͪ͡;Έ ͒ͦ нр҈ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΣ 
ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙͔ͭ͊ͭ ͔͔͋ͦ͡ ͍·ͫͦͦ͋͟Ό͔͒͗ͭͤ·͚ ͦͭ͒·ͻ 
ό͎͙͙ͦͫͭͤͼ·Σ ͎͡Ή͙͎͙ͣͨͤΣ ͔͔͚ͫͣͤ·͔ ͔͙ͦͭ͡ύ

140 150
203 217 228 232 211

20 23

26
38 44 52 82

20282027 2029

͙́ͯͪͫͭ·Σ ͔ͪ͊ͣ͘΅͊Ό΅͙͔ͫΎ ͍ ˴˿˾Σ ͎͔͍ͦͫͭ·ͻ ͒ͦͣ͊ͻ ͙ ͔͙͎ͣͨͤ͊͟ͻ

̏ͫͯͪͫ͊ͤͭ͟͟· ό͔͍ͦ͒ͤͦ͒ͤͤ·͔ ͔͙͔͙ͨͦͫͭͭ͡ύ

2030 20322031 2033

258

293284272

229

173160



25% 25%

13%

7%

˨͔͙ͭ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͭͯͪͨͦͭͦ͊͟ ͟ 2033͎Φ ώͭ·ͫΦ ;͔͡Φκ͎ͦ͒ϐ

82

3
(1%)

211

290
(99%)

˴͡Ό;͔͍·͔ ͎ͪͯͨͨ· ̇ˢϝΥ  ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔ͤͤ͊Ύ ͔ͣͦͦ͒͗͡ΈΣ ͔ͫͣΈ͙ ͫ ͔͒ͭΈ͙ͣ ͙ ͔͋͘ ͔͔͚͒ͭΦ
˿͔͔͔͍͚ͪ͒ͤ͒ͤͤͦ ;͔͟ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͍ ˴˿˾ ͍ оΣн ͪ͊͊͘ ͍·΄͔Σ ;͔ͣ ͯ Ήͫͯͪͫ͊ͤͭ͊͟͟

˿͔͙͚ͪ͒ͤ ;͔͟ ς2,7 ςуΣс ͭ·ͫΦ 
ͪͯ͋Φκ͔͒ͤΈ

˿͔͙͚ͪ͒ͤ 
;͔͟ ͙ͭͯͪͫͭ͊ 
͍ ˴˿˾Σ ͪͯ͋Φ

30%

̏ͫͯͪͫ͊ͤͭ͟͟·

͙́ͯͪͫͭ· ͍ ˴˿˾

293

5 100

1 800

1 700

3%8 600

ϝ ̇ˢ ς̇ ͔͔͍͊͡Ύ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΎ                                ϝϝ˿͙͙ͦͭͪͯ͒ͤ͟ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͙͔ͨͪ͗͊͘Ό΅͙͔ ͤ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ 
͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ

2 ͙͙́ͯͪͫͭ;͔͙͚ͫ͟ ͨͦͭͦ͟ ͙ ͼ͔͔͍͊͡Ύ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΎ ͯͪͦͪͭ͊͟| ͔͔͍̇͊͡Ύ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΎ

˿͔ͣΈ͙ ͫ ͔͒ͭΈ͙ͣ

˾͙ͦͫͫΎ͔ͤ

˽͊ͪ·

˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ 
͔͚͒ͪͯ͘

ˮ͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͔ 

͙ͭͯͪͫͭ·

MICE ͭ ͙ͯͪͫͭ·**

1 000

2 700

1 700

˿͔͙͚ͪ͒ͤ ;͔͟ 
1-͔͍͎͒ͤͤͦͦ  
Ήͫͯͪͫ͊ͤͭ͊͟͟Σ 
ͪͯ͋Φ

ˮͤͦͫͭͪ͊ͤͼ·
>˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ ςͦ ͔͙ͭ͡ оϝΣ пϝΣ 
͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͔ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎΣ 
͔͔͚ͫͣͤ·͔ ͔͙ͦͭ͡

>˿͔͔͍͍͔ͪ͒ͤ͘΄͔ͤͤ·͚ ADRςс рлл ͪͯ͋Φ

>н ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͤ͊ ͔ͤͦͣͪ

1. 2.

˽͙͍͙͔ͪͦ͗͊ͤ

˽͙͙͔ͭ͊ͤ

˾͍͔͊͘͡;͔͙ͤΎ ͙ ͔͍͙ͫͪͫ·

7



˻ˣ˩˿˽˩̉ˮˤˢ̑̋ˢ̒ 
ˮ ́˾ˢ˹˿˽˻˾́˹ˢ̒ ˮ˹̅˾ˢ˿́˾̂˴́̂˾ˢ



ˮ͔͔͔ͤ͗ͤͪͤͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ όͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͔͔ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ύ

9

3 ˻͋Ά͔ͭ͟· ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· | ˮ͔͔ͤ͗ͤͪͤ͊Ύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟

ͨͦ͒ͫͭ͊ͤͼ͙Ύ
ммл ͟ˤ

͍ͦ͒ͦͤ͊ͨͦͪͤ͊Ύ
͋͊΄ͤΎ

͍ͦ͒ͦͤ͊ͨͦͪͤ͊Ύ
͋͊΄ͤΎ

͍ͦ͒ͦͤ͊ͨͦͪͤ͊Ύ
͋͊΄ͤΎ

͍ͦ͒ͦͤ͊ͨͦͪͤ͊Ύ
͋͊΄ͤΎ

ͨͯͤͭ͟ ͔ͪ͒ͯͼ͙͍͙ͪͦ͊ͤΎ
͎͊͊͘ ό˥˾˽ύ

͍ͦ͒ͦ͊͋ͦͪͤ͘·͚
͔ͯ͘͡

ͨͯͤͭ͟ ͔ͪ͒ͯͼ͙͍͙ͪͦ͊ͤΎ
͎͊͊͘ ό˥˾˽ύ

͒Φ ˴͙ͦͤ͒ͯ͟

͒Φˤ͍ͦͦͦ͟͡

͒Φ ̂΄͍͊ͦͦ͟

˥͙͊͘ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͦ ς͒ Φ ˴͙ͦͤ͒ͯ͟Σ ͒Φ ˤ͍ͦͦͦ͟͡
͔͙̏ͭͪ͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͦ ς͍ ͔ͫ ͙͔͎ͨͪ͊͡Ό΅͙͔ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡·͔ ͨͯͤͭ͟·
͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ·͚ ͔͙ͫͭ ͍͍ͦ͒ͦͨͪͦͦ͒͊ ͙ ͙͊ͤ͊͊͘͟͡ͼ͙͙ ςͦ ͍ͭͫͯͭͫͭͯΌͭ

˿ͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙͔ ͦ͋Ά͔ͭ͟· 
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Υ

͔͔͙͔̏ͭͪͦͫͤ͊͋͗ͤ͟͡

˥͊͘

ˤ͔͙͔ͦ͒ͦͫͤ͊͋͗ͤ



10

3 ˻͋Ά͔ͭ͟· ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· | ˮ͔͔ͤ͗ͤͪͤ͊Ύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟

ˮ͔͔͔ͤ͗ͤͪͤͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ό͔ͨͪͦͭͤ͟·͔ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύύ

ˤͦͣͦ͗ͤ͊͘Ύ ͭͦ;͊͟ ͨͦ͒͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͟ ͎͊ͯ͘

͔͙͙́ͪͪͭͦͪΎ 
͔͔͙͍͎ͨͪͫͨͭͤͦͦ͟ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ



͙́ͨ ͦ͋Ά͔ͭ͊͟ ˻͋Ά͔ͭ͟ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͔͚ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·˽͔͔͙͍ͪͫͨͭͤ͟·͔ 
ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟

́ͦ;͊͟ 
ͨͦ͒͟͡Ό;͔͙ͤΎ

˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ
όͣͤ͡ ͪͯ͋Φύ˽͔͙ͪͦ͒ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ 

ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ

͔͔͙͔̏ͭͪͦͫͤ͊͋͗ͤ͟͡

>˾͔ͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙Ύ ˽˿ ммлκс ͟ˤ

>˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ˾˽ с ͟ˤ

>˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ́˽ сκлΣп ͟ˤ

>˽ͪͦ͊͒͊͟͟͡ ͔͊͋͟͡Έ͚ͤͦ ͙͙͙ͤ͡ с ͟ (ʕ4,2ͣ͟ύ

нΣмс ˸ˤͭ ˽˿ ммлκс ͟ˤ 
ζ̂΄͍͊ͦͦ͟η 725,21 2025-нлнс ͎͎Φ

˸͙͚ͤͫͭͪͦ ˾͙͙ͦͫͫ
(97,5%)

́ͯ͡Έͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ
(2,5%)

ˤ͔͙͔ͦ͒ͦͫͤ͊͋͗ͤ/
ˤ͍͔͔͙͔ͦ͒ͦͦͭ͒ͤ

>˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͍͎ͦ͒ͦ͊͋ͦͪͤͦͦ͘ ͯ͊͘͡ ͒͡Ύ ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤͦ-͙ͨͭΈ͔͍·ͻ 
ͤͯ͗͒ ͍ ˿͔͍͔ͪͦ-͍ͦͫͭͦ;ͤͦͣ ͔͔͊ͫͭͪ͟͡ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈΌ футΣну 
ͣоκͫͯΦͭΣ м ΄ͭΦ

>˽ͪͦ͊͒͊͟͟͡ ͍ͭͪͯ͋ͦͨͪͦͦ͒͊ ͻ͎ͦͦ͒ͤͦͦ͡ ͍͔͙ͦ͒ͦͫͤ͊͋͗ͤΎ 
όͦͭ ͍͙ͫ͊͗ͤ͟· ͒ͦ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύύ Dy100 (2,1ͣ͟ύ

>˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ˴˹˿ о ΄ͭΦ

>˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ˴˻˿ ˿͔͍͔ͪͦ-ˤͦͫͭͦ;ͤ·͚ ͔͊ͫͭͪ͟͡ 
͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈΌ футΣну ͣоκ͙ͫͯͭ͟ όм ΄ )ͭ

>˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ˻˿˨˴ όм ΄ )ͭ

>˽ͪͦ͊͒͊͟͟͡ ͔ͫ͊ͣͦͭ;ͤ·ͻ ͙͊ͤ͊͊͘͟͡ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͔͚ͫͭ 
˨ 2ͯ00 (1,4ͣ͟ύ

>˽ͪͦ͊͒͊͟͟͡ ͤ͊ͨͦͪͤ·ͻ ͙͊ͤ͊͊͘͟͡ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͔͚ͫͭ 
˨ 1ͯ50 (0,9ͣ͟ύ

>˽ͪͦ͊͒͊͟͟͡ ͙͊ͤ͊͊͘͟͡ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͍·͍ͨͯͫͦ͟ ˨ 2ͯ50 (1,8ͣ͟ύ

>˽ͪͦ͊͒͊͟͟͡ ͍ͦ͒ͦͫͭͦ;͎ͤͦͦ ͍·ͨͯͫ͊͟ ˨ 4ͯ00 (1,8ͣ͟ύ

987,28 ͣ о/ͫͯͭ.

˹͍ͦ·͔ ˤ˭̂

424,68 2025-нлнт ͎͎Φ

˸͙͚ͤͫͭͪͦ ˾͙͙ͦͫͫ
(97,5%)

́ͯ͡Έͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ
(2,5%)

˹͍ͦ·͔ ˴˻˿

˥͔͙͔͊ͦͫͤ͊͋͗ͤ͘

>˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ˥˾˽ ͚ͨͪͦͨͯͫͤͦ͟ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈΌ  
м пспΣмп ͣоκ;͊ͫ όм ΄ͭΦύ

>˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͔͙ͫͭ ͍·͎ͫͦͦͦ͟ ͍͔͙͒͊ͤ͡Ύ ˾ҐлΣс˸˽͊ 
˨ мͯрлͣͣ όн ͣ͟ύ

1 464,14 ͣ о/;͊ͫ

˥˾˽ ζ˴͙ͦͤ͒ͯ͟η 
͙ ͎͍͊ͦͨͪͦͦ͒͘ 
͙͍͋͊ͦ͒͊͘͘͡ 
˾ͯͫͫ͊ͭ͟

21,92 2025-нлнт ͎͎Φ

˸͙͚ͤͫͭͪͦ ˾͙͙ͦͫͫ
(97,5%)

́ͯ͡Έͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ
(2,5%)

́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͊Ύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·
>˨͎͙ͦͪͦ όͨͦ͒Ά͔͒͘· ͟ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪύΣ 5͊ͭ͟Φ

нΣф ͣ͟ 116,19 2025-нлнт ͎͎Φ

˸͙͚ͤͫͭͪͦ ˾͙͙ͦͫͫ
(97,5%)

́ͯ͡Έͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ
(2,5%)

ˮ͎ͭͦͦ 1 288,02

˻͔͔͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͊Ύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ˿͔͍͔ͪͦ-͍ͦͫͭͦ;͎ͤͦͦ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡
ό͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎͎ͦͫͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˾͍͙͙͊ͭ͘Ύ ͙ͭͯͪͣ͊͘Σ ͍ ͔ͪ͒Φ ˽˽ ˾̅ ͦͭ ноΦмнΦнлнп Ѕ мутмύ

11

3 ˻͋Ά͔ͭ͟· ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· | ˮ͔͔ͤ͗ͤͪͤ͊Ύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟



˽˾˩˨˶ˢ˥ˢ˩́˿̒ ˴ ˾˩ˢ˶ˮ˭ˢ̇ˮˮ 
ˮ˹ˤ˩˿́ˮ̇ˮ˻˹˹̍˯ ˽˾˻˩˴́ ˤ ˾ˢ˸˴ˢ̆ 
˶˻́ˢ Ѕм



˿ˮ́̂ˢ̇ˮ˻˹˹̍˯ ˽˶ˢ˹ ˤ˿˩ ˴˶ˢ˿́˩˾̍

4

7

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͙͚ͭͯͪͫͭͫͦ͟ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ| ˶͙͍͙͔ͦͭͪͦ͊ͤ

2

͔͙͙́ͪͪͭͦͪΎ 
͔͔͙͍͎ͨͪͫͨͭͤͦͦ͟ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ



4 ˻͋Ά͔ͭ͟· ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·| ͙͙́ͯͪͫͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟

16

ˢ͍ͭͦ-͔͙͎͙ͣͨͤ͟
˽͊͊ͭͦ͡;ͤ·͔ ͔͙͎͙ͣͨͤ͟

˴͔͙͎͙ͣͨͤ ˥͡Ή͙͎͙ͣͨͤ ̏ͦ͟-͔ͦͭ͡Έ
˿͍͔ͦͣ΅͊Όͭ ͍ ͔͔ͫ͋ ͍͔ͫ ͯ͡;΄͔͔ ͦͭ ͔͙͎ͣͨͤ͊͟ 
͙ Ήͦ͟-͔ͦͭ͡Ύ

˻͔ͭ͡ΈΣ ͎͙ͦͪ͊ͤ;ͤͦ ͍͔ͫͭͪͦͤͤ·͚ ͍ 
͙ͨͪͪͦ͒ͤ·͚ ͔͚ͨ͊͗͘

˽͙͔͊ͤͪͯͣ͡·͔ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟



4

7

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͙͚ͭͯͪͫͭͫͦ͟ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ| ˶͙͍͙͔ͦͭͪͦ͊ͤ

ɺʩʝʩʝʟʦʥʥʳʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʃʝʪʥʠʡ ʩʝʟʦʥ

> ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥ ʢʘʢ ʟʦʥʘ ʜʣʷ 

ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ 

ʠʨʘʟʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʝ ʷʜʨʦ 

ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. 

ʅʘʙʦʨ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʚʳʙʦʨ 

ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʠ ʙʦʣʝʝ 

ʩʧʦʢʦʡʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʦʩʫʛʘ.

> ʆʩʦʙʝʥʥʦʡ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʘʷ ʚʦʜʥʘʷ 

ʟʦʥʘ ʠ ʢʦʥʪʨʘʩʪ ʤʝʞʜʫ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʪʠʧʘʤʠ 

ʨʝʣʴʝʬʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʨʘʟʤʝʩʪʠʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʫʶ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ.

ʌʝʨʤʝʨʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ

ɿʠʤʥʠʡ ʩʝʟʦʥ

ʉʤʦʪʨʦʚʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘɿʀʇ-ʣʘʡʥ ʇʣʷʞʥʳʡ ʦʪʜʳʭ

ʈʳʙʘʣʢʘ ʎʝʥʪʨ ʚʦʜʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʩʧʦʨʪʘ 
(ʚ ʪ.ʯ. SUP-ʩʝʨʬʠʥʛ, ʚʝʡʢʙʦʨʜ)

ɺʝʣʦʩʠʧʝʜʥʳʝ ʧʨʦʛʫʣʢʠ ɸʤʬʠʪʝʘʪʨ

ʂʫʧʘʥʠʝ ʚ ʧʨʦʨʫʙʠ

ʌʝʩʪʠʚʘʣʠ, ʢʦʥʮʝʨʪʳ 
ʥʘʦʪʢʨʳʪʦʤ ʚʦʟʜʫʭʝ

ɿʠʤʥʷʷ ʷʨʤʘʨʢʘ

ɿʦʥʘ ʟʠʤʥʠʭ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ

͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ·͚ ͔͊ͫͭͪ͟͡ ςͼ͔ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ͦͤ͊͘ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͚ͫͦ͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟



˿ͻ͔ͣ͊ ͔͔͙ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ ˿͔͍͔ͪͦ-͍ͦͫͭͦ;͎ͤͦͦ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ͤ͊ ͦͭ͡·

4

7

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͙͚ͭͯͪͫͭͫͦ͟ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ| ˶͙͍͙͔ͦͭͪͦ͊ͤ

нсΣм ͎͊

͔͙͙́ͪͪͭͦͪΎ ͔͔͙͍͎ͨͪͫͨͭͤͦͦ͟ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ



˴͙ͦͤ͒ͯ͟Φ ˿͔͍͔ͪͦ-͍ͦͫͭͦ;ͤ·͚ ͔͊ͫͭͪ͟͡Φ ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͦͭ͡ Ѕм

4 ˻͋Ά͔ͭ͟· ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·| ͙͙́ͯͪͫͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟

˿͍ͦͫͭ͊ ͦͭ͊͡Υ

- ˿ͨ͊-͔ͦͭ͡Έ 
- ˥͡Ή͙͎ͣͨͤ 
- ͙͙́ͯͪͫͭ;͔͙͚ͫ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ͼ͔ͤͭͪ
- Zip-͚͊ͤ͡
- ˣ͊ͤͤ·͚ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡
- ˨͔͙͚ͭͫ͟ ͎ͦͪͦ͒ͦ͟
- ˽ͦ͡΅͊͒͊͟ ͒͡Ύ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͙ͭ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͙͎ͪ
- ˻͍͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤͤ·͔ ͨ͡Ύ͗ͤ·͔ ͦͤ͘· ͙ ͔͔ͤ͊͋ͪ͗ͤ·͔
- ̏ͦͨ͊ͪ͟͟ ͫ ͔͙͙ͭͤͣ͡ ͙ ͙͙͙ͣͤͣ͘ ͣ͊ͪ΄͙ͪͯͭ͊ͣΣ 
͍͔͙ͦ͒ͦͪͦ͗͊ͣ͟͡ ͙ ͍ͦͫͭͪͦ͟·͙ͣ ͙ͦͤ͊ͣ͘

́ͦ;͙͟ ͨͪͦ͊ͭ͊͟ 
͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ 
͙ ͙͍͎ͫͨͦͪͭͤͦͦ
͙͍͔ͤͤͭ͊ͪΎΦ 
˴͔ͦͣͣͪ;͔͙͔ͫ͟ 
ͨͦ͡΅͙͊͒Φ

˴͔ͦͣͨͫͤ͟͡·͚ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔ͨͪͦͭ͟ 

4͍͔͒͘͘· 

120͔͍ͤͦͣͪͦ

˥͡Ή͙͎ͣͨͤ 

рл ͔͍ͤͦͣͪͦ 

˽ͦ͡΅͊͒Έ ͔͔ͣ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͯ;͊ͫͭ͊͟ нсΣм ͎͊

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙Υ 

2,59*ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ
NPV: 

0,53ͣͪ͒͡ ͪͯ͋Φ
IRR: 

18,2%

˿ͪͦ͟ ͔͙ͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟Υ 

8͔ͭ͡
16

ϝ ˻͋΅͙͔ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ͙͔ͤ͒ͫ͊͟ͼ͙͙ ͙ ˹˨˿ όнл҈ύ



˴͙ͦͤ͒ͯ͟Φ ˿͔͍͔ͪͦ-͍ͦͫͭͦ;ͤ·͚ ͔͊ͫͭͪ͟͡Φ ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͦͭ͡ Ѕм

4 ˻͋Ά͔ͭ͟· ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·| ͙͙́ͯͪͫͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟

17



˻͋Ά͔ͭ͟· ˶ͦͭ͊ Ѕм

̅ͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͙͍͙͔ͦͤͪͦ͊ͤ͘˻ ͋Ά͔ͭ͟· ˩͒Φ ͙ͣ͘Φ˴ͦ ͙͡;͔͍ͫͭͦ
˿͙ͭͦͣͦͫͭΈΣ 
ͭ·ͫΦ ͪͯ͋Φ 
ͫ ˹˨˿

ˮ͎ͭͦͦ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ 
͍ͨͦ·΄͊Ό΅͔͎ͦ ͦ͟Ήͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ͊ мл҈Σ 

ͭ·ͫΦ ͪͯ͋Φ ͫ ˹˨˿ 

˨͊ͭ͊ ͍͍ͦ͒͊ ͍ 
Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό

˭ͦͤ͊ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ ͔ͦͭ͡Ύ

˿ͨ͊-͔ͦͭ͡Έ 120͔͍ͤͦͣͪͦ пϝ 
ό͔ͪͫͭͦͪ͊ͤ ͙ͨͪ ͔͔ͦͭ͡Σ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ-ͼ͔ͤͭͪύ

ͣ2 8050 1 379 281,35
1 461 911,24 ˨͔͊͋ͪ͟Έ нлнс

ˣ͎͚͍͊ͦͯͫͭͪͦͫͭͦ͡ ͣ2 29100 82 629,89

˭ͦͤ͊ ͎͋͊ͤͤͦͦ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡

˴͔ͯͨ͡Έ ͦͭͪ͟·ͭ͊Ύ ͙ͨͪ ͋͊ͤͤͦͣ ͔͔ͦͣͨͫ͟͟͡΄ͭΦ 10 4 436,14

64 241,88 ˨͔͊͋ͪ͟Έ нлнсˣ͊ͤͤ·͚ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ͣ2 900 57 672,50

ˣ͎͚͍͊ͦͯͫͭͪͦͫͭͦ͡ ͣ2 500 2 133,24

˻͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͦͤ͘·

͙͙͚́ͯͪͫͭͫ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪͣ2 100 11 124,14

38 506,93 ˨͔͊͋ͪ͟Έ нлнс

˽ͪͦ͊ͭ͟ ͙͍͎ͫͨͦͪͭͤͦͦ ͙͍͔ͤͤͭ͊ͪΎ 
ό͡·͙͗Σ ͦͤ͟Έ͙͟ ͙ ͒ͪΦύ

ͣ2 80 7 839,22

͔̇ͤͭͪ ͍ͦ͒ͤ·ͻ ͍͔ͪ͊͘͡;͔͙͚ͤ 
ό͔͊ͪͤ͒͊ ˿ˢ˽-͍͋ͦͪ͒ͦΣ ͍͊ͭ͊ͣ͊ͪ͊ͤͦ͟Σ 
Ή͔͙ͭͪͦͦ͒ͦ͟͟͡͡ ͒ͪΦύ

ͣ2 120 13 348,96

ZipLine ΄ͭΦ 1 6 194,61

˭ͦͤ͊ ͎͔͍ͦͫͭ·ͻ ͍͒ͦͣͦ
˥͔͍ͦͫͭ·͔͒ͦͣ͊ ͣͦ͒ͯ͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͭͨ͊ ΄ͭΦ 50 368 792,83

413 235,79 ˮΌͤΈ нлнс
ˣ͎͚͍͊ͦͯͫͭͪͦͫͭͦ͡ ͣ2 3060 44 442,96

˽͡Ύ͗ͤ͊Ύͦͤ͊͘
͔̇ͤͭͪ ͍ͦ͒ͤ·ͻ ͍͔ͪ͊͘͡;͔͙͚ͤ 
ό͍͟͡Φ ͎͚͍͋͊ͦͯͫͭͪͦͫͭͦ͡ύ

΄ͭΦ 1 33 856,51 33 856,51 ˨͔͊͋ͪ͟Έ нлнс

̆ͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ ͦͤ͊͘
ˢ͙͙͙͍͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·͚͔ͦͣͨͫ͟͟͡
ό͍͟͡Φ ͎͚͍͋͊ͦͯͫͭͪͦͫͭͦ͡Σ͍͊ͭͦͫͭͦΎ͙ͤ͟ ͙ ˴˽˽ύ

΄ͭΦ 1 50 263,70 50 263,70 ˨͔͊͋ͪ͟Έ нлнс

ˤ͙ͤͯͭͪͨͦ͡΅͊͒ͦ;ͤ͊Ύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟

˶̏˽ с ˴Σ͍ ͎͊͘ ό͎͙͙ͣ͊ͫͭͪ͊͡ ͙͎ͤͦͦ͘͟ ͍͔͙͒͊ͤ͡ΎύΣ 
͍͔͙͔ͦ͒ͦͫͤ͊͋͗ͤΣ ͔͋ͤ͊ͨͦͪͤ͊͘Ύ ͙͊ͤ͊͊͘͟͡ͼ͙ΎΣ ͙͙͙ͤ͡ 
͍ͫΎ͙͘Σ ˴ˣ˸Σ ͤ͊ͪͯ͗ͤ·͔ ͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ·͔ ͔͙ͫͭ 
͔͔͙ͭͨͦͫͤ͊͋͗ͤ͡ΎΣ ͍͙͍ͤͯͭͪ͊ͪͭ͊͟͡Έͤ·͔ ͔ͨͪͦ͒͘·Σ 
͔ͨ΄͔ͻͦ͒ͤ·͔ ͙͒ͦͪͦ͗͟Σ ͍͍͙͊ͭͦͨ͊ͪͦ͟͟Σ ͭͪͦͭͯ͊ͪ· ͙ 
ͨͪͦ;Φ 

ͦͣͨ͟͡. 1 471 439,04 471 439,04
˨͔͊͋ͪ͟Έ нлнс

˶͙͙ͣͭ· ͤ͊ ͦͫͯ΅͔͍͔͙͔ͫͭͤ͡ ͺͯͤ͟ͼ͙͚ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͊͊͘͘͟;͙͊͟ ς32 806,96

ˮ͎ͭͦͦ Υ
2 595 812,78

(CAPEX) 

4 ˻͋Ά͔ͭ͟· ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·| ͙͙́ͯͪͫͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟
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͙͙́ͯͪͫͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟  ς2 124,37ͣ ͤ͡ ͪͯ͋Φ 
ˤ͙ͤͯͭͪͨͦ͡΅͊͒ͦ;ͤ͊Ύ ͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ͊Ύ ͙ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͊Ύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ς471,44ͣͤ͡ ͪͯ͋Φ 



˥͙͙ͦͫͭͤ;ͤ·͚ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ пϝ ͫͦ ˿˽ˢ-͚ͦͤͦ͘ ͙ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ-ͼ͔ͤͭͪͦͣ 

˻͔ͭ͡Έ ͔͋ͯ͒ͭ ͔ͨͦͫͭͪͦͤ ͫ ͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤͣ ζ͔͔ͤ͘͡·ͻη 
͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ 

͙͘ Ή͎͙ͦͦ͟͡;ͤ·ͻ /[¢-͔͔͚ͨ͊ͤ͡

4 ˻͋Ά͔ͭ͟· ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·| ˤ͙͙ͯ͊͊͘͘͡ͼ͙Ύ ͊ͪͻ͙͔ͭͭͯͪͤ͟·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ |

28



˽͙͔ͪͣͪ· ͍͙͙ͯ͊͊͘͘͡ͼ͙͙ ˿˽ˢ-͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ͍ ͔͔ͦͭ͡ пϝ

4 ˻͋Ά͔ͭ͟· ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·| ˤ͙͙ͯ͊͊͘͘͡ͼ͙Ύ ͊ͪͻ͙͔ͭͭͯͪͤ͟·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ |

28


